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Relatério e Contas 2025

1. Introducédo

Aqui apresentamos o Relatério e Contas da Associacdo Pro-Infancia Nuno Alvares (APINA), com a devida
informagdo sobre o funcionamento e dindmica da Associacdo, da Escola e da sua situacdo financeira no ano
de 2025. Alegramo-nos por continuar a manter e cumprir o dever de prestacio de contas, como estipulado
nos Estatutos, para com 0s nossos associados. Damos conta que este relatério apresenta, em primeiro lugar,
a continuacdo da dindmica e consolidagdo da Escola, a nivel das suas atividades e do niimero de criangas a
frequenta-la. A data, a APINA conta com 43 criangas na valéncia de Creche e com 74 criangas na valéncia de
Pré-Escolar, o que significa a totalidade das vagas preenchidas. Em dezembro de 2024, com a assinatura do
Acordo de Cooperagdo com a Seguranga Social, com efeitos a partir desse més, o ano de 2025 contou com o
apoio pleno deste Acordo, o qual, foi ainda reforgado com o novo Compromisso de Cooperagdo para o Setor
Social e Soliddrio para o biénio 2025-2026, aumentando o valor da comparticipacdo financeira para a
Creche, para o Pré-Escolar (com retroativos a setembro de 2024) e para o funcionamento de horario
superior a 11lh/dia. Todo o processo das obras financiadas pelo programa Pares 2.0. e a subsequente
assinatura do Acordo, trouxe a APINA os resultados esperados deste investimento, a nivel das condigtes
fisicas, das melhorias dos espagos, do nimero de criangas e dos resultados financeiros. Tudo isto nos faz
olhar com esperanga e certezas para o futuro. Indicamos a seguir as vdrias linhas de estabilizagdo e

crescimento, seguindo a estrutura/indice que temos adotado desde 2020.

2. Dindmica associativa

Temos garantido, como foi referido, o cumprimento da realizacdo das Assembleias Gerais Ordinarias para
aprovacdo do Plano de Ac¢do e Orgcamento, assim como da Aprovacdo de Contas e a Assembleia Geral de
Eleicdo dos novos Orgdos Sociais, nos quais se teve a intengdo de integrar Pais e Encarregados de Educacio
gue tém os seus educandos a frequentar a APINA, de modo a que as decisGes sobre a vida da Escola tenham
uma base concreta da experiéncia de pais no dia-a-dia da Escola. O resultado destas Assembleias é
posteriormente comunicado a todos os Associados, como uma forma de compromisso e de boa pratica de
comunicagdo que, por motivo de agenda, ndo conseguiram acompanhar presencialmente estes momentos
da vida associativa. Também se tem usado estas oportunidades para dar mais informag3o sobre a Escola,
ndo apenas aos Associados que tém os seus filhos na Escola, mas também para os que, ja ndo tendo os seus
filhos na Apina, continuam ligados a Associagao.

Um dos aspetos mais significativos da boa dindmica da Associagdo é o nimero de Associados, contando
agora com 96 Associados regularizados, isto é, com as quotas em dia. Este ponto reflete o reforco da
separacdo progressiva entre vida associativa e vida escolar, seja porque sdo ambitos diferentes (o contexto

associativo da APINA e o contexto pedagégico-organizativo da Escola Infantil), seja porque a lei ndo impde
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gue seja obrigatdrio ser-se associado para se ter os educandos na escola.

A todas as pessoas, pais e antigos pais, Educadoras e Assistentes Educativas que contribuem para o bom
funcionamento e ambientes da nossa dinamica Associativa, manifestamos a nossa profunda gratidao.
Comprometemo-nos ainda a proceder a atualizagdo/melhoria dos Estatutos e de outros documentos
importantes da APINA (protocolo e contrato de comodato com o Colégio, projeto educativo da escola),
sendo que os Regulamentos Internos, foram ja aprovados de acordo com as atualizagBes legais decorrentes

do programa da gratuidade da Creche.

3. A Escola Infantil

Continuamos a apostar em ter uma Creche e um Pré Escolar mais construidos em comum e em didlogo
transparente com a equipa, com 0s pais e com as varias entidades parceiras. Esta aposta implica também o
desejo de n3o estagnarmos com o ja alcangado, mas de implementag¢do de uma légica de desenvolvimento
continuo e de exploracdo regular de novas possibilidades (a nivel de formagdo da equipa, de acolhimento de
sugestdes das familias, de conhecimento de boas préticas de outras institui¢Bes, etc.). A construcdo em
comum e a melhoria continua so as duas linhas que queremos que marquem a vida da escola nos
préximos anos, num dinamismo que j& estd potenciado pela remodelagdo dos espacgos e pela estabilidade
financeira alicercada no aumento de criangas e na expansdo do acordo de coopera¢do com a Segurancga

Social.

3.1. Agdo educativa

A acdo educativa em 2025 continuou a ser marcada pela normalidade dos ritmos e das atividades que
caraterizam o dia-a-dia da Escola. Ter as familias cada vez mais presentes na vida da instituigdo é muito
importante, a relagdo escola/ familia fica cada vez mais fortalecida e préxima. A Festa do dia do pai e avd, a
Festa do dia da mie e avd, a Festa das Familias, a Festa de Natal e a Festa de finalistas foram um bom
exemplo disso, marcadas pela alegria, presenca e criatividade de todos.

A criatividade e desejo de melhoria estiveram presentes na elaboracdo do Plano de Atividades 2025/26,
resultado de um trabalho conjunto e sistematico da equipa, e com a identificacdo explicita de areas
temdticas a atender. O Plano de Atividades n3o é o "todo" do ano letivo, pois cada sala desenvolve
diariamente o seu projeto de sala especifico, a partir da metodologia de projeto que é opgdo pedagégica da
escola. No entanto, ele marca algumas pautas, atividades e datas comuns do ano, o que ajuda também ao
“sentido de corpo" entre familias e entre as proprias criangas das diferentes salas. Essas dreas tematicas
foram as seguintes: A. Acdo Educativa e Pastoral, B. Inter-escolas e Colégio, C. Cultura, D. Ecologia e Casa

Comum, e E. Familia e Abertura a comunidade.
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3.2. Equipa educativa

A nivel do funcionamento de equipa, mantiveram-se as reunifes semanais de educadoras para
programacdo e avaliacdo da vida da escola, reforcando um saudavel "pensar em comum" que é sempre
enriquecedor e uma reunido mensal com as Assistentes Educativas, para avaliar e dar conta de aspetos que
estdo a correr bem e outros que ha a melhorar. Houve atividades e temas que ficaram a cargo de
"sub-equipas", o que foi alimentando também o sentido de corpo. Para além da comunicacdo por e-mail,
existe um grupo informal de Whatsapp onde quase toda a equipa esta presente, e que ajuda a que todos
estejam atualizados em permanéncia em rela¢do a informacdo pertinente da vida da escola.

A formac8o continua a ser outra aposta da instituicdo, e para além das propostas a partir da diregdo técnica
e pedagodgica, a todos os elementos da equipa foi sendo dada liberdade para proporem formagGes que
considerassem Uteis para a sua missdo na escola. Este ano realizamos um dia de formagdo com toda a
equipa com o Dr. Alfredo Leite, Gestdo das Emoc¢des e Bem Estar nas Equipas Educativas, um dia de
avaliacdo e programacdo em equipa. A atividade programada para o dia 16 de fevereiro, convivio em equipa,
ndo se realizou devido as condi¢Ges metereolégicas. Continuamos a reconhecer, no entanto, que ainda ha
um espaco de crescimento na oferta e criagdo de condi¢cBes para que a Equipa possa ter mais tempo de
formacgdo especifica nas suas dareas, mas também tempo suficiente de avaliacdo, programacao,
conhecimento de outras realidades e abordagens pedagdgicas. A dificuldade maior a ser ultrapassada, até
mais do que o custo econdémico, tem sido a disponibilidade de tempo, uma vez que muitas destas formagdes
sdo em hordrio pés-laboral, e mesmo quando em horédric laboral, a equipa tem dimensdo limitada e
torna-se dificil libertar vérios elementos em simultdneo durante um tempo prolongado. A formagdo e a
dindmica de avaliagdo e programacdo continuam, assim, como objetivo a implementar de forma mais
consistente.

Finalmente, tem sido muito positiva, desde 2020, a presenca de estagidrias curriculares da Escola Superior
de Educagdo Paula Frassinetti (ESEPF), na creche e no pré-escolar, para além de outras presencas mais curtas
{("estagios de observacdo"). Com a sua presenca trouxeram ideias novas, questionamento das praticas
habituais, ajuda em momentos de maior trabalho, etc. Esta colaboragdo tem sido avaliada tanto por nés
como pela ESEPF como muito positiva, e j& pudemos expressar a ESEPF o nosso agradecimento e
disponibilidade para continuar a receber estagidrios e a fortalecer esta parceria (por parte da ESEPF tem
havido toda a disponibilidade para tal, incluindo possibilidades de formagdo e de acompanhar a escola
infantil em quaisquer projetos de melhoria pedagdgica que queira desenvolver). Este ano tivemos também a
realizar pratica simulada, na creche, os alunos do Curso de Técnico Auxiliar, do INA, no ambito do mdédulo

Cuidados na Saude Infantil, uma parceria gue desejamos manter pois tem sido muito benéfica para a APINA.
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3.3. Envolvimento dos pais

Em 2025 foi também muito positivo o envolvimento das familias na vida da escola, seja na resposta as
dindmicas e "feedbacks" pedidos, seja na liberdade de dar sugestles, etc. Esta é uma dindmica que tem
claramente ainda muito por onde crescer. E ndo é questdo, como as vezes se ouve, do perigo de ter "os pais
a querer mandar na escola"”, em vez da equipa ou da diregdo. Cada grupo tem o seu papel, e é a direcdo que
cabe, em uGltima analise, a tomada das decisdes importantes. Mas quanto mais elas forem "participadas”,
mais pontos de vista incorporam, e assim também cada grupo se sente mais "elemento participante” da vida
e dos destinos da escola, como j3 se foi verificando.

Cabe ainda referir que o "Tempo Para Pais", atividade dinamizada por um grupo de pais da escola, continua
a promover encontros sobre variadas tematicas: Encontros no bosque: 1- Um conto de Outono, 13 de
dezembro 2- Um conto de inverno, 31 de janeiro, 3- Um conto de primavera, 23 maio. Feirinha de carnaval,-
19 a 23 de janeiro. Conversas em torno da infancia: Educar o olhar sobre o desenvolvimento infantil, 26 de
fevereiro. Projeto Cantinho das Histérias, a decorrer ao longo de todo o ano. Estes temas surgiram de um
diagnéstico de necessidades/sugestdes realizado aos pais da escola. Este é mais um tipo de dindmica,
claramente, a dar continuidade e a valorizar, pois tem sido avaliada muito positivamente por qguem tem

participado.

3.4. Parcerias institucionais
E por demais conhecida a "ligagdo umbilical' da APINA e da sua escola infantil com o Colégio das
Caldinhas, desde a sua fundacgdo. A escola estd localizada e utiliza de forma gratuita muitos dos espacos do
Colégio, assim como muitos dos servigos partilhados que servem as vdrias escolas do complexo educativo
{Gab. de Apoio ao Aluno e a Familia; Secretaria, Tesouraria e Contabilidade; Gab. Primeiros Socorros;
Manutencdo; Informatica; Comunicagdo, etc.). Esta ligagdo tem contribuido muito para a sustentabilidade
econémica da APINA, na prestacdo destes servicos. E por isso de inteira justica reconhecé-lo e agradecé-lo
uma vez mais, mas também, continua a fazer todo o sentido a decisdo de continuar a pagar um "custo
partilhado" mensal ao Colégio, conforme uma matriz equitativa de distribuicdo de custos dos recursos
utilizados pelas vérias escolas.
Esta relacdio de parceria privilegiada estende-se também as demais escolas e associagGes que coexistem
no complexo educativo, e das quais a APINA recebeu em 2025 muitos frutos, nomeadamente na relagdo
com as equipas eco-escolas do INA e da Oficina; as reportagens de atividades em filme e fotografia feitas
pela Oficina; a existéncia das atividades extracurriculares, no tempo pés-letivo, promovidas pela ADCCA, etc.
A Apina tem mantido também a disponibilidade para a colaboracdo com a Associagdo P. Simao Rodrigues, sj,
como mais uma forma de a escola crescer na relagdo com outras entidades, colaborando com uma iniciativa
social de mérito e utilidade publica.

Passando as entidades externas, a relacdo com a entidade tutelar e financiadora Seguranga Social continuou
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a ganhar estabilidade. Mantemos a relacdo institucional com o Centro Distrital de Braga, parceiro
indispensével nesta nova fase de financiamento. Menos intensa foi a relagdo com a DGESTE/ Ministério da
Educacdo, até porque o seu acompanhamento ao pré-escolar (resposta social que tutela a par com a
Seguranca Social) € menos préximo, mas necessario.

Ja falamos da boa relagdo com a ESEPF. Estamos em contacto com outras realidades pedagégicas de outras
Escolas, numa légica de conhecimento de outras realidades e de partilha de boas praticas, e recebemos, por
outro lado, visitas de outras Escolas para conhecer o nosso Projeto Educativo. Pode ainda ser potenciada a
relacdo com outras creches nas redondezas que ndo tém pré-escolar, de forma a poderem propor as suas
familias o pré-escolar da APINA como possibilidade de continuidade que conhecem e na qual confiam,
apesar de que todas as salas, neste momento estdo preenchidas e com lista de espera.

A parceria que estd a acontecer com a assinatura do Protocolo entre o Colégio das Caldinhas, a APINA e o
Projeto “Aprende na Floresta”, estd em funcionamento. Depois da formacdo da Equipa Educativa nesta
metodologia, neste momento, a Equipa ja funciona num modelo auténomo, permanecendo ainda a ligagdo
para formacdo de novos colaboradores, como se explicita a seguir. Nesta colaboracdo, para além da
disponibilizacdo de parte do Bosque do Colégio para a realizagdo de atividades promovidas pelo “Aprende
na Floresta”, ja estdo a ser desenvolvidas atividades regulares (quinzenais) das varias salas, dinamizadas em
conjunto com a Equipa das Educadoras e Ajudantes de A¢do Educativa da APINA, aplicando a Metodologia
Forest School. Esta parceria inclui ainda a oferta de vagas em formacdes certificadas nesta drea a Equipa,
organizar atividades extra para criancas e familias do Colégio, para aiém de dotar com espagos preparados e

com estruturas essa zona do bosque para as suas atividades, assegurando a sua manutengdo e seguranga.

3.5. Comunicagdo e imagem

No inicio do ano de 2025, reforcou-se a utilizagdo frequente da plataforma Classroom, com o compromisso
de a Equipa de Educadoras disponibilizarem informacgses, fotografias e videos do dia-a-dia das Salas,
celebragdo dos aniversarios e das atividades principais que acontecem na Escola. Porém, um dos destaques
para a comunicac¢do entre a Escola e as Familias foi a implementacdo, no inicio do ano letivo 2025-2026, da
Plataforma Educabiz, que estd a ser progressivamente desenvolvida e aplicada na vida das salas e que ird
substituir a plataforma Classroom, com a finalidade de gerir mais eficazmente e optimizar os processos da
vida das Salas, da Escola e da comunicagdo com as familias.

Um dos pontos a salientar é a continuagdo da colaboragdo com a Equipa de Comunicacdo do Colégio, que
também serve a APINA, entre outras entidades. O responsavel desta Equipa tem estado disponivel e
presente na recolha de imagens e videos das atividades, a serem posteriormente enviadas as familias,
coordenado com a Equipa de Educadoras.

Quanto a comunicagdo com o exterior, assumimos o compromisso de renovar o site da APINA, que agora é

gerido internamente no Colégio e avangar para a criagdo de perfis nas Redes Sociais, gue se vé cada vez mais
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como uma necessidade de divulgacdo externa das boas préticas da APINA, salvaguardando as devidas
precaucdes em relacdo a publicacdo de imagens das nossas criangcas. O site continua a ser um canal
importante para a informacgdo institucional basica da Associacdo e da Escola, servindo também de meio de
comunicagdo com os associados e com os pais em momentos especificos (p.e. assembleias gerais, tempo de
inscri¢Bes, etc.). A vontade e vantagem em publicar externamente algum do material video e fotogréfico das
atividades da Escola e dos seus espacos, nunca pode superar o contentamento e confianca das familias, que
tem sido a melhor "publicidade" para a escola. Agradecemos também a colaboragdo que vérias familias
deram na divulga¢do da possibilidade da consignagdo fiscal para a APINA, assim como da abertura de vagas

para o ano seguinte. Também neste ponto, estamos a reforgar a divulgacdo desta ajuda.

4. Gestdo financeira e sustentabilidade

Tal como antecipado no Relatério de 2024, o ano de 2025 trouxe uma evolugdo mais favordvel do
enquadramento financeiro da APINA, refletindo-se numa melhoria significativa dos resultados da instituicdo.

Com a renegociacdo da taxa de juro do empréstimo, verificou-se uma redugdo dos encargos financeiros,
tendo sido pagos cerca de menos 5 mil euros em juros face ao ano anterior. Ao longo do ano foi também
possivel reduzir de forma expressiva o montante em divida ao Colégio, com uma amortiza¢do adicional de
70 mil euros.

No ambito do projeto PARES, e na sequéncia da aquisi¢do de diversos equipamentos méveis, a institui¢do
recebeu cerca de 14 mil euros. O projeto encontra-se agora na fase final de apresenta¢do e encerramento
de contas.

Relativamente aos custos de funcionamento, os fornecimentos e servicos externos registaram um
crescimento alinhado com a inflagdo. A persisténcia da instabilidade internacional, nomeadamente das
guerras na Ucrania e no Médio Oriente, continua a pressionar os precos de varios bens essenciais, em
particular na drea da alimentac8o. Acresce ainda que a manutencdo de todas as salas com elevada taxa de
ocupacdo contribui naturalmente para um maior nivel de consumo nestas rubricas.

Também os custos com o pessoal registaram um aumento, decorrente da atualizagdo das tabelas salariais e
da progressiva atualizagdo dos niveis remuneratorios dos colaboradores, refletindo o compromisso da
instituicdo com a valorizacdo e estabilidade das suas equipas.

Do lado das receitas, verificaram-se igualmente evolugbes positivas. Destaca-se a atualizagdo das
comparticipa¢des no dmbito do Compromisso de Cooperagdo para o Setor Social e Solidério, que contribuiu
para reforcar a sustentabilidade das respostas sociais. Ao longo do ano registou-se ainda uma frequéncia
média de 117 criancas nas valéncias de Creche e Pré-escolar, confirmando a elevada procura jé referida no
relatério anterior.

Adicionalmente, verificou-se um incremento nas receitas provenientes do projeto PEDEPE e no valor
recebido através da consignacdo do IRS e do IVA, resultado do apoio continuado da comunidade a
instituicao.

O conjunto destes fatores permitiu compensar o aumento dos custos de funcionamento e conduziu a um
7
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resultado liquido positivo de cerca de 63 mil euros no final do exercicio.

5. Conclusdo

0 ano de 2025 confirmou, em grande medida, as perspetivas mais favoraveis apontadas no relatdrio do ano
anterior. Consolidou-se o crescimento da frequéncia de criangas em todas as salas da Creche e do
Pré-escolar, refletindo a confianca das familias na escola e contribuindo para a estabilidade da atividade da
instituicdo.

Mantemos, no entanto, alguma apreensdo relativamentie a evolugdo da inflagdo e aos efeitos da
instabilidade internacional, em particular das guerras em curso, que continuam a ter impacto no prego da
alimentacdo e de outros bens essenciais.

Ainda assim, os resultados alcangados em 2025 reforcam a confianga na sustentabilidade da escola e na
capacidade da APINA para continuar a cumprir, com responsabilidade e rigor, os compromissos assumidos
com as familias, colaboradores e restantes parceiros.

Direcdo da APINA

19 de marco 2026
) .
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Demonstracoes Financeiras a 31 de dezembro de 2025

1. Balanco

2. Demonstracao de Resultados por Natureza
73. Demonstragao de Resultados por Fungoes
4. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

5. Demonstra¢ao das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais
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Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

1. Balango

Associacado Pro-Infancia Nuno Alvares

BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
ACTIVO
Activo ndo corrente:
Activos fixos tangivels............ccocooiiii i 5 590 219,67 605 247,80
Investimentos finanCeIros...........oveiiviiei i e 5 1 563,24 1 563,24
591 782,91 606 811,04
Activo corrente:
(O] =Y o1 (=P 6.1 4 370,99 2 059,98
EStad6./e.0utids entes pUbliCOS, ... umwmssise s umuns o sws sx v s sws s v 10 4 397,70
Outros crédifos arBEEDET v iimmmemsimmmmmsimmassmis s 6.2 3 558,47 11 176,59
Diferimentos s svasmrm e s s e R e TR s 6.3 1024,43 554,82
Caixa £/depOsitos DANCATIOS. ....ouxesse-ci s oaism e s 4 44 056,12 4 604,88
53 010,01 22 793,97
Total do Activo 644 792,92 629 605,01
O contabilista Certificado A Diregao
/4/\—;\-)—3\’\4» U/’/@/'S

C 77616

)

{g/“\\\/’\'
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Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Associacdo Pré-Infancia Nuno Alvares
BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Capital préprio:
5T o T — 7 1 570,04 1 570,04
Resultados transitados................coccoiiiiieinennn. 7 (282 367,69) (197 143,66)
Outras variages nos fundos patrimoniais 74 193 373,14 190 978,01
(87 424,51) (4 595,61)
Resultado liquido:do perfodo..q:: s mevm mavassmemmssremssssmg 7 62 869,62 (85 224,03)
Total do fundo de capital (24 554,89) (89 819,64)
Passivo
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos............oii i 9.2 293 333,32 319 999,99
293 333,32 319 999,99
Passivo corrente:
FOIMECOAONES smmsussnses 5 5% 55 548 FS04RS 935 U5 465 546 558 s £5% sss 445 408 TR G0 9,1 15 816,71 18 360,48
Adiantamentos de clientes.............ooo i 1 348,09 1 348,09
Estado e outros entes publicos................coooviiiiiiiii i 10 15 613,57 16 207,26
Financiamentos obtidos.............coooi i 9.2 53 333,34 53 333,34
DIfETIMEMOS o wsrssissmmsammmanmn swm sosummmmsmsmsasmss s swwinms % 506 46 3% a6 39 o5 9.3 4 639,77 5 007,87
Outras dividas:a Pagar:.. i« summrssssmsnriraepame s 9.2 285 263,01 305 167,62
376 014,49 399 424,66
Total do passivo 669 347,81 719 424,65
Total do Capital Préprio e do Passivo 644 792,92 629 605,01
Pagina 2 de 2
contabilista Certificado A Direcéo

s il L /4;7%//\«; Velevp ,

J cc 77616 i S |
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2. Demonstracao de Resultados por Natureza

Associagao Pré-Infancia Nuno Alvares

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas € Servios PreStados.......cuiiiireir ettt e e e e 124 169 167,12 215 635,99
Subsidios, doagdes e legados & eXplOragao. ........ccceererrereriee e e 8 497 961,83 263 264,53
Fornecimentos € Servigos EXtErNOS........cccii i s 12.2 (261 527,26) (227 374,50)
GaStOS COM 0 PESSO@L......eueruerieieeirieriree sttt rr et s s s s ene s sn s e s 12.3 (301 254,66) (292 853,43)
Imparidade de dividas a receber (Perdas/reVErSOES).......uurvrirreriersiereeieseeseeesesesneeenees 12.6 (2 918,21)
(O8] (o1 (=T aTe [T g =T 41 (o1 USROS 12.4 11434,44 10 051,47
(O 0 (o TSI F- 1] (o F- PR 12.5 (3716,25) (1484,39)
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 112 065,22 (35 678,54)
Gastos/reversdes de depreciagio € de amortizaGao.........couerreeireeieereeieersesseeeeese s 5 (38 019,95) (33 133,82)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 74 045,27 (68 812,36)
Juros e gastos:similares SUPOHAAOS. «...auwsiwiisminsimssvsssvisssmassias sssssnaissvisnsosnissssssisiossassis nsisinssn 12.7 (11 175,65) (16 411,67)
Resultado antes de impostos 62 869,62 (85 224,03)

Imposto sobre 0 rendimento do PEMOTO.......cccuireeieiriirierere e
Resultado liquido do periodo 7 62 869,62 (85 224,03)

O Cantabilista Certificado A Diregéo
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PRO-INFANCIA
NUNO ALVARES

3. Demonstragao de Resultados por Fungées

Associaco Pré-Infancia Nuno Alvares

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS | Creche | Pré-Escolar FERIODESR
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas € Servigos Prestados.......coveiveeriiueieesieieeni s e e s s 121 1272,48 167 894,64 169 167,12 215 635,99
Custo das vendas e servigos prestados. 6,12 (215 672,47) (385 129,40) (600 801,87) (553 361,75)
Resultado bruto. (214 399,99) (217 234,76) (431 634,75) (337 725,76)
Outros rendimentos....... S S 8 297 521,77 211 874,50 509 396,27 273 316,00
Gastos de distribuiGa0. ..ot
Gastos administrativos
Gastos de investigagéo e desenvolvimento..........................
OUITOS GASEOS.....eeiiiiiiiieiii e s 12,5 (1334,04) (2382,21) (3716,25) (4 402,60)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)............ 81 787,75 (7 742,48) 74 045,27 (68 812,36)
Gastos de financiamento liquidos (liquidos)...............ooiiiiiiiiiiii i (11 175,65) (11 175,65) (16 411,67)
Resultado antes de IMPOSLOS.:....ixiciciaiiasminnnmmmisistsinime s 70 612,10 (7 742,48) 62 869,62 (85 224,03)
Imposto sobre o rendimento do Periodo............cccceeecrrie e e
Resultado liquido do periodo 7
O Contabilista Certificado A Direcéo
Qo 77616 N ‘
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NUNO ALVARES

Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

4. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Associagéo Pro-Infancia Nuno Alvares

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Unidade Monetdria: Euros

RUBRICAS

Notas

PERIODOS

2025 2024

Fluxos de caixa das actividade operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes

Pagamentos de subsidios

Pagamentos de apoios

Pagamentos de bolsas

Pagamento a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagbes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividade de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Ativos

|Recebi tos pro

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Ativos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

de:

Fluxos de caixa das actividade de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividade de financiamento
|Recebimentos pr es de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pag )s respei
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes do fundo
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3)

1tes a:

Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

+Varia950 de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

166 508,01 216 694,84

(218 347,45)
(217 205,14)

(201 376,22)
(215 138,66)

(269 044,58) (199 820,04)

439 329,96 216 556,71
170 285,38 16 736,67

(22 991,82) (70 297,98)

(22 991,82) (70 297,98)

2 60 000,00

(96 666,67)
(11175,65)

(26 666,67)
(22 184,33)

(107 842,32) 11 149,00

39451,24 (42 412,31)

4 604,88
44 056,12

47017,19
4 604,88

Caldas da Satde, 12 de margo de 2026

O Contabilista Ceffificado
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ASSOCIAGAO
PRO-INFANCIA

NUNO ALVARES Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Anexo as Demonstragoes Financeiras
Exercicio de 2025

z

A Associacdo Pro-Infancia Nuno Alvares é uma associacdo sem fins lucrativos com o NIF
500 988 706 e com sede em Areias, Caldas da Saude, constituida em 8 de Outubro de 1978.
Enquanto entidade integrante do Complexo Educativo do Colégio das Caldinhas, as respostas
sociais da Associacdo Pré-Infancia Nuno Alvares prosseguem os seus fins dltimos, procurando
formar os seus alunos como homens auténticos para e com os outros, proporcionando-lhes o
crescimento harmonioso na sua triplice dimensdo, Pessoal, Social e Religiosa conjuntamente
com a preparagdo da crianca com vista a sua integragdo no sistema de escolaridade
obrigatério.

Z
iyt
COIitc

As demonstra¢des financeiras foram preparadas de acordo com o disposto na Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo - NCRF-ESNL,
de acordo com o Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de Margo, que integra o Sistema de
Normaliza¢3o Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho, com
as alteracdes previstas no decreto-lei 98/2015, de 2 de junho.

As demonstra¢des financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade e do
acréscimo, tendo como principal base de mensuragdo o custo histdrico.

As demonstracdes financeiras encontram-se apresentadas a moeda de Euro.

As Demonstracdes Financeiras sdo compardveis em todos os aspetos com as do periodo
anterior.

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das Demonstrag¢des
Financeiras foram as seguintes:

Bases d

0]

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das
Demonstra¢des Financeiras (BADF).

Com base na informacdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuard a operar
no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de
reduzir consideravelmente o nivel das suas operagdes. Note-se, porém, que para as Entidades
do Sector Ndo Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econdémico ou

Pag. 1
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ASSOCIACAO
PRO-INFANCIA

NUNO ALVARES Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Anexo as Demonstrac¢oes Financeiras
Exercicio de 2025

financeiro, mas sim a manutencdo da atividade de prestacdo de servicos ou a capacidade de
cumprir os seus fins.

N

Os efeitos das transagGes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicGes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstragées financeiras dos periodos com os
quais se relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados respetivas contas das rubricas de
Devedores e credores por acréscimos e Diferimentos.

As Demonstracdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteracGes significativas na natureza que, nesse caso, estdao devidamente identificadas
e justificadas neste Anexo. Desta forma, é proporcionada informacdo fidvel e mais relevante
para os utentes.

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omissdo ou erro. A informagdo é material se a sua omissdo ou
inexatiddo influenciarem as decisGes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas
demonstracGes financeiras influenciarem. Itens que ndo sdo materialmente relevante para
justificar a sua apresentacdo separada nas demonstracGes financeiras podem ser
materialmente relevante para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

Devido a importancia de os ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os
gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

A informacdo comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagdo;
/

f
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ASSOCIAGAO
PRO-INFANCIA

NUNO ALVARES Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Anexo as Demonstragoes Financeiras
Exercicio de 2025

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

c) Razdo para a reclassificacdo.

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo, deduzido das respetivas
depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade, o qual inclui o custo de compra e
quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para os colocar na localizagdo e condicdo
necessaria para funcionarem da forma pretendida.

As depreciacbes sdo calculadas pelo método da linha reta, assim que os bens estdo em
condicdes de ser utilizado, ou seja, quando os ativos subjacentes se encontrem disponiveis
para uso e nas condi¢cdes necessdrias, e sdo imputadas numa base sistemdtica durante a sua
vida util, que é determinada tendo em conta a utilizagdo esperada do ativo.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se
encontra na tabela abaixo:

Descricao Vida util estimada (anos)
Edificios e outras construgdes 20
Equipamento basico 10-16
Equipamento administrativo 3-10

A Entidade revé anualmente a vida uatil de cada ativo, assim como o seu respetivo valor
residual quando aplicavel.

Os inventérios estdo registados ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel
liquido, sendo que, o custo de aquisicdo compreende o prego de compra de um bem e todos
os gastos suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu estado e condicdo atual. O
valor realizavel liquido representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos
estimados necessarios para a concluir os inventarios e proceder a sua venda. Sempre que o
valor de custo é superior ao valor realizavel liquido, a diferenca é registada como uma perda
por imparidade.

A Entidade adota como método de custeio dos inventarios o custo médio ponderado.

] [/‘4’\ Pag. 3
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NUNO ALVARES Demonstracées Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Anexo as Demonstragoes Financeiras
Exercicio de 2025

Os Clientes e as Outras Contas a Receber encontram-se registadas pelo seu custo estando
deduzidas no Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,
para assim retratar o valor realizavel liquido.

As Perdas por Imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de
forma objetiva e quantificivel, através de informacdo recolhida, que o saldo em divida ndo
sera recebido (total ou parcialmente). O risco de crédito dos saldos de contas a receber é
avaliado a data do balanco tendo em conta a informacao histérica do devedor e o seu perfil de
risco. As contas a receber sdo ajustadas pela avaliagdo efetuada dos riscos estimados de
cobranca existentes a data do balango, os quais poderdo divergir do risco efetivo a incorrer. No
final do periodo estdo reconhecidas perdas por imparidade em dividas a receber no montante
de 2.918,21 euros

3.2.4. Caixa e Depésitos Bancarios

A rubrica Caixa e depdsitos bancarios inclui caixa e depdsitos bancérios de curto prazo que
possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco de flutuagdes de valor.

s a Pagar

As dividas registadas em Fornecedores e Outras Contas a Pagar sdo contabilizadas pelo seu
valor nominal.

As estimativas com impacto nas demonstracGes financeiras da entidade sdo continuamente
avaliadas, representando a data de cada relato a melhor estimativa, tendo em conta o
desempenho histérico, a experiéncia acumulada, o enquadramento atual e as expectativas
sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acredita serem razoaveis.

Todas as estimativas e pressupostos foram efetuadas pelo érgdao de gestdo realizadas com
base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

Nos termos do n.2 1 do art.° 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) (Revogada.)

b) As instituicbes particulares de solidariedade social, bem como as pessoas coletivas
aquelas legalmente equiparadas;

Pég. 4
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NUNO ALVARES Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Anexo as Demonstragoes Financeiras
Exercicio de 2025

c) As pessoas coletivas com estatuto de utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social, defesa do meio ambiente e interprofissionalismo agroalimentar;

O rédito da venda dos bens e prestacdo de servicos é mensurado liquido de impostos,
descontos e outros custos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante
recebido ou a receber, e é reconhecido como segue:

e O rédito das vendas é reconhecido quando os riscos e vantagens inerentes a posse dos
ativos vendidos sdo transferidos para o comprador;

e O rédito das prestacdes de servigos é reconhecido com referéncia a fase dos servigos
prestados.

O rédito proveniente das quotizacdes é considerado como prestagdo de servigos.
3.2.9. Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo s&o reconhecidos apenas quando existe seguranga razoavel de que
serdo recebidos e que a Entidade cumprird as condigbes inerentes aos mesmos. As
comparticipacdes destinadas a fazer face as despesas de funcionamento incorridas pela APINA,
sdo reconhecidas como rendimentos na demonstracdo dos resultados de acordo com o
Regime do Acréscimo.

5

W

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos provenientes de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos
futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade. Os ativos contingentes ndo sdo
reconhecidos nas demonstracGes financeiras da entidade mas sdo objeto de divulgagdo
quando é provavel um influxo de contributos para o desenvolvimento das atividades presentes
e futuras da entidade.

tivas

N3o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntaria em politicas
contabilisticas.

o= Pag. 5
CC 77616



ASSOCIAGAO
PRO-INFANCIA
NUNO ALVARES

Demonstracées Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Anexo as Demonstrac¢des Financeiras
Exercicio de 2025

4. Fluxos de caixa

4.1. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em

depositos bancarios

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerdrio e
depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis. A desagregacdo de caixa e seus equivalentes
é a seguinte:

Rubrica

2025 2024

Caixa

1681,73 1 037,13

Depositos a Ordem

42 374,39 3 567,75

Total, 44 056,12 4 604,88

5. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido no valor de custo dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciagdes foi o seguinte:

PERIODO FINDO EM 31/12/2024

Classe de Activos \Valores Apurados | Edificios | Equip. Bésico EQUI!). - Act.'Fl)fos AFTemCurso|  Total
Admnist. | Tangiveis

Inicio ¢ Valor Bruto Escriturado 9584256]  2659039] 344533 69381  488986,74,  615558,83
Periodo | Amort, Ac.+Perdas plimparidade 27519,92 15816,13] 344533 693,81 0,00 4747519
Aquisigdes 4665,63 0,00 0,00 0000 6563235  70297,98
Alienagdes/Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos Detidos p/Venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Periodo Deprec. Do Periodo 31920,21 121361 0,00 0,00 000, 3313382
Perdas plimparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Revalorizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras Alteragbes-Valor Bruto 554 619,09 0,00 0,00 0,00 -554619,09 0,00
QOutras Alteragbes-Deprec. Ac. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fim { Valor Bruto Escriturado 655127,280  26590,39, 344533 693,81 000  685856,81
Perfodo | Amort, Ac.+Perdas plimparidade 59 440,13 17029,74 344533 693,81 0,00 80 609,01
Valor Escriturado Liquido 595 687,15 9 560,65 0,00 0,00 0,000  605247,80

O montante de aquisicdes de ativos fixos tangiveis em curso refere-se as obras para ampliagdo

da atividade de creche.

01/1/\
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PERIODO FINDO EM 31/12/2025

Classe de Activos \Valores Apurados Edificios | Equip. Basico Equnp. v Act.'Fn_(os AFTemCurso|  Total
Admnist. | Tangiveis

Inicio {Valor Bruto Escriturado 655127,28]  26590,39] 344533 693,81 000  685856,81
Periodo | Amort, Ac.+Perdas p/lmparidade 59 440,13 1702974 344533 693,81 000 80609,01
Aquisicdes 232521 1750471, 316184 0,00 000 2299182
Alienagdes/Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos Detidos p/Venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Periodo Deprec. Do Perfodo 31712,83 470118 605,94 0,00 000  37019,95
Perdas plimparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Revalorizagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras Atteragdes-Valor Bruto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras Alteragdes-Deprec. Ac. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fim  Valor Bruto Escriturado 657452,55, 4409510, 660717 693,81 0,00 708 848,63
Periodo | Amort. Ac.+Perdas plimparidade 91152,96 21730,92, 405127 693,81 0,00{  117628,%
Valor Escriturado Liquido 56629959, 2236418 255590 0,00 0,00  591219,67

6. Clientes e Qutras Contas a Receber
6.1. Clientes

O detalhe dos clientes no final dos exercicios de 2025 e 2024 apresenta-se no quadro seguinte:

2025 2024
Clientes e utentes c/c 7 289,20 4 978,19
Perdas por imparidade acumuladas 2 918,21 2 918,21
Total 4 370,99 2 059,98

Relativamente a antiguidade dos saldos de clientes destaca-se o seguinte:

2025 2024
Utentes c/c em mora

Menos de 30 dias 1862,77 352,78
Entre 31 e 60 dias 517,03 365,93
Entre 61 e 90 dias 218,58 0,00
Entre 91 e 120 dias 185,08 0,00
Mais de 120 dias 4 505,74 4 259,48
Total 7 289,20 4 978,19

6.2. Outros créditos a receber

Esta rubrica corresponde a valores a regularizar a curto prazo.
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6.3. Diferimentos (ativo)

O saldo desta conta é composto por valores pagos pela entidade, cujo gasto sé deve ser
reconhecido em periodos futuros. Estdo incluidos verbas como o pagamento de seguros.

7. Fundo patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o fundo patrimonial da entidade tinha a seguinte
composicdo.

2025 2024
Fundos proprios 1570,04 1570,04
Resultados transitados -282 367,69 -197 143,66
Outras varia¢des nos fundos patrimoniais 193 373,14 190 978,01
Resultado liquido do periodo 62 869,62 -85 224,03
Total -24 554,89 -89 819,64

O valor inscrito na rubrica de Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais refere-se a subsidio ao
investimento (Programa PARES 3.0). A variagdo ocorrida no periodo refere-se ao
reconhecimento de um acréscimo ao subsidio atribuido e do rédito do periodo no periodo
desse subsidio.

8. Subsidios e Apoios do Governo

A entidade tem celebrado um acordo de cooperagdo com o Centro Regional de Segurancga
Social de Braga, de acordo com os objetivos na norma |l do Despacho Normativo n° 387/80.

2025 2024
Subsidios a exploracao
Segurancga Social - Apoio Mensal 489 940,11 242 634,59
Seguranga Social - PEDEP 0,00 14 618,04
Subtotal 489 940,11 257 252,63
Doacdes
Consignacéo IRS/IVA 8 001,72 5911,90
Donativos recebidos 20,00 100,00
Subtotal 8 021,72 6 011,90
Total 497 961,83 263 264,53

9. Fornecedores e outras contas a pagar

9.1. Fornecedores

O detalhe dos fornecedores no final dos exercicios de 2025 e 2024 apresenta-se no quadro
seguinte:

Pag. 8
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| 2025 | 2024
Fornecedores pyart‘és relacionadas 0,00 1179,96
Fornecedores gefais o 7 15816,71 17 180,52
e  Totall  15816,71]  18360,48

O saldo de Fornecedores Partes Relacionadas em 2024 diz respeito aos valores em divida para
com a Empresa das Caldas da Satde e o Colégio das Caldinhas.

A rubrica de outras dividas a pagar inclui o financiamento de entidades externas e credores
por acréscimos de gastos.

O financiamento do Colégio das Caldinhas totaliza, no final de 2025, o montante de 140.000,00
euros e em 2024 o montante de 210.000,00 euros.

Inclui-se também neste rubrica os credores por acréscimos de gastos, nomeadamente, a
especializacdo de férias e subsidio de férias e outros acréscimos.

A entidade reconhece os direitos adquiridos dos trabalhadores referentes a férias e subsidios
de férias, pelo trabalho prestado no ano de 2025 na rubrica de outras contas a pagar. Estes
valores serdo pagos no ano de 2026, no correspondente periodo de férias dos trabalhadores.

A rubrica de financiamentos refere-se o financiamento obtido junto do SNAO — Secretariado
Nacional do Apostolado da Oragdo (PPC)),

O financiamento obtido compreende o montante concedido pelo SNAO - Secretariado
Nacional do Apostolado de Oragdo ao longo de 2023 e 2024, e que ascende ao montante
inicial de 400.000,00 €. Este financiamento destinou-se a obras necessdrias ao alargamento da
atividade da APINA e estd a ser reembolsado em 15 prestagdes semestrais, sucessivas e iguais
de capital, com inicio em 31/10/2024. Em 14/04/2025, as partes acordaram que a prestagdo
mensal com vencimento a 30/04/2025, no valor de 26.666,66 euros, teria por nova data de
vencimento o dia 30/04/2032. O empréstimo vence juros contados dia a dia sobre o capital
sucessivamente em divida, a uma taxa que vigorard para o semestre seguinte, igual a Euribor a
6 meses verificada em 30/04 e 31/10 de cada ano, acrescida de um spread fixo, inicialmente
estipulado em 1% (que vigorou até ao referido aditamento) e alterado para 0,5% para os juros
vencidos a partir do més de Abril de 2025. Se a Euribor vier a ser negativa, a taxa base sera 0%.

Os juros suportados, em 2025, com financiamentos obtidos foram de 11.175,65 euros.

Os valores de financiamentos e de outras contas a pagar repartem-se como a seguir se indica:
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2024 2024
Financiamentos obtidos
SNAO-Passivo n/ corrente 293 333,32 319 999,99
SNAO-Passivo corrente 53 333,34 53 333,34
Subtotal 346 666,66 373 333,33
Outros credores
Financiamento Colégio das Caldinhas 140 000,00 210 000,00
Credores por acréscimo de gastos 145 263,01 95 167,62
Subtotal 285 263,01 305 167,62
Total 631 929,67 678 500,95

9.3. Diferimentos (passivo)

Os diferimentos incorporam os valores a reconhecer como rendimentos das inscricdes do ano

letivo 2025/2026.

2025 2024
Quotas e inscri¢cdes 4 639,77 5 007,87
Total 4 639,77 5 007,87
10. Estado e outros entes publicos
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicdo:
2025 2024
Ativo
IVA-Reembolsos Pedidos 0,00 4 397,70
Total 0,00 4 397,70
Passivo
Retengdes na fonte 2 206,40 2 743,00
Contribui¢bes para a Seg. Social 13 407,17 13 464,26
Total 15 613,57 16 207,26

11. Divulgacdes exigidas por diplomas legais

A Entidade tem regularizadas as suas situagdes contributiva e fiscal.

12. Outras Informacoes

Para proporcionar melhor compreensdo das presentes demonstragdes financeiras, sdo

divulgadas as seguintes informagdes.

Ao
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Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

12.1. Rédito

As prestacdes de servigos incorporam as mensalidades, seguros, inscrigdes, bem como
atividades de coadjuvagdo e prolongamento.

Apresenta-se, a seguir, um quadro discriminativo da quantia de rédito de cada categoria
reconhecida nos periodos de 2024 e 2025.

2025 2024
Prestacdes de servicos 169 167,12 215 607,99
Total 169 195,12 215 635,99

12.2. Fornecimentos e servicos externos

A rubrica “Fornecimentos e Servicos Externos” no final de cada periodo detalha-se como se

demonstra no quadro seguinte.

Rubrica 2025 2024

Subcontratos 25 463,98 27 060,30
Trabalhos Especializados 16 522,25 11 365,03
Vigilancia e Seguranca 0,00 373,98
Honorarios 8 460,14 9 065,50
Conservacéo e Reparacéo 1 085,75 224,55
Servicos Bancarios 734,49 806,77
Outros Serv. Especializ. (Refeitério) 141 653,90 132 950,85
Outros Serv. Especializ. (Ludico/Didatico) 1247,30 3 903,46
Ferr. Ut. Desgaste Rapido 2 379,28 3 632,81
Material de Escritério 694,00 532,65
Artigos para Oferta 0,00 85,00
Eletricidade 1 980,80 1731,72
Combustiveis/Outros Fluidos 3 471,59 4 267,00
Desloc. e Estadas 362,00 5169,00
Outras deslocacdes e Estadas 6 525,00 0,00
Rendas e Alugueres 33 120,00 7 680,00
Comunicacéo 630,65 703,58
' Seguros 803,16 950,36
Contencioso e Notariado 5,00 15,16
Limpeza, Higiene e Conforto 16 387,97 16 856,78

Total, 261 527,26] 227 374,50
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12.3. Gastos com o pessoal

O numero de colaboradores ao servigo da entidade no final de 2025 era de 15, sendo que em
2024 tinha 18 pessoas ao servico.

Os gastos com o pessoal nos periodos de 2024 e 2023 sdo detalhados a seguir:

Rubrica 2025 2024
Remuneracgdes 242 886,88 236 717,58
Indemnizacbes 812,00 925,82
Encargos S/ remuneragdes 54 026,05 52 434,29
‘Seguro de acidentes de trabalho 2456,71 1744,53
Outros gastos c/ pessoal 1 073,02 1031,21
Total, 301 254,66, 292 853,43

12.4. Outros rendimentos

Rubrica 2025 2024
Imputacéo subsidios p investimentos 11 434,44 10 051,47
Total 11 434,44 10 051,47

12.5. Outros gastos

Rubrica 2025 2024
Impostos e taxas 1 145,60 495,08
Outros gastos 2 570,65 931,00
Total 3 716,25 1 426,08

12.6. Imparidades de dividas a receber

Rubrica 2025 2024
Reconhecimento perdas imparidade 0,00 2 918,21
Total 0,00 2 918,21

12.7. Juros e gastos similares

Rubrica 2025 2024
Juros e gastos similares suportados 11 175,65 16 411,67
Total 11 175,65 16 411,67

12.8. Passivos contingentes
N&o existiam, a data de balancgo, quaisquer litigios em curso em que a entidade fosse parte.
Caldas da Saude, 12 de margo de 2026
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O Contapilista certificado 77616 A Diregao
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